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Аннотация. Модернизация российского образования, переход на новые стандарты образования диктуют новые формы получения качественного образования. Одной из таких форм может стать реализация образовательных программ с использованием сетевой формы. В статье 15 Федерального закона Российской Федерации «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ подчеркивается, что при реализации данной формы обучения наряду с организациями, осуществляющими образовательную деятельность, могут участвовать научные организации, медицинские организации, организации культуры, физкультурно-спортивные и иные организации, обладающие ресурсами, необходимыми для осуществления обучения, проведения учебной и производственной практики и осуществления иных видов учебной деятельности. [8].
Сама идея сетевого взаимодействия возникла в системе общего образования в конце 90-х годов. Несомненная заслуга в этом принадлежит А.И. Адамскому и созданной им образовательной сети «Эврика». Образовательную сеть А.И. Адамский определяет как совокупность субъектов образовательной деятельности, предоставляющих друг другу собственные образовательные ресурсы с целью повышения результативности и качества образования. [3.C.112].
Примером успешной и долговременной реализации сетевого взаимодействия является организация паритетной кооперации школ № 4, № 8, № 18, № 23, а также учреждения дополнительного образования «Дом детского творчества» по профильному обучению учащихся 10-11 классов.

Сетевое взаимодействие вышеуказанных организаций было закреплено в договоре о совместной деятельности в муниципальной сети предпрофильной подготовки и профильного обучения от 25.08.2010 (в 2015 году договор был перезаключен). Сформированную сеть по типу вовлеченных субъектов, определяющему основные функции сетевого взаимодействия, можно отнести к так называемой «горизонтальной сети».[4].
Мы считаем, что создание сетевого взаимодействия организаций при осуществлении образовательной деятельности на уровне общего образования, наиболее эффективно при организации профильного обучения. 
Организации профильного обучения в рамках сетевого взаимодействия позволяет эффективно внедрять обучение по индивидуальному учебному плану на уровне среднего общего образования. 
Инновационый характер (новизна) предлагаемого продукта.
Эффективная организация профильного обучения на уровне среднего общего образования требует особого ресурсного обеспечения. Для организации качественного обучения старшеклассников становится целесообразным использование образовательных ресурсов организаций дополнительного, среднего профессионального образования, различных структур довузовского и системы высшего образования, заочных школ, дистанционного образования.

С этой целью в 2014 году МБОУ «Средняя общеобразовательная школа № 23» г.Калуги на региональном уровне был предложен инновационный проект, получивший поддержку регионального Совета по координации деятельности региональных инновационных площадок в сфере образования Калужской области при министерстве образования и науки Калужской области. В рамках реализации данного проекта перед нашей школой стоит задача по апробация механизмов, методов и форм сетевого взаимодействия между субъектами образовательного процесса (ВУЗ – школа, школа – обучающийся, ВУЗ – обучающийся, школа – школа, школа – УДО) в рамках организации «вертикального» сетевого взаимодействия с организациями  дополнительного образования детей, образовательными организациями профессионального образования (среднего и высшего), предприятиями и организациями экономической и социальной сферы. Основная функция такого типа взаимодействия, называемого «социальное партнерство образовательной организации» - расширение социальной ситуации развития обучающихся за счет привлечения ресурсов внешкольной среды (кадровых, научно-методических, лабораторных и пр.) [5.C.84].
Актуальность инновационного продукта для развития системы образования Калужской области.
Построение эффективной модели сетевого взаимодействия для обеспечения максимального удовлетворения запросов учащихся и их родителей с учетом потребностей экономики города Калуги и Калужской области – такая цель стоит перед разработчиками инновационного продукта.

Использование инновационного продукта позволит решить следующие задачи: 
1. Апробация механизмов, методов и форм сетевого взаимодействия между субъектами образовательного процесса (ВУЗ – школа, школа – обучающийся,   ВУЗ – обучающийся, школа – школа, школа – УДО).

2. Развитие сетевого взаимодействия (паритетной кооперации) как формы реализации предпрофильной подготовки на уровне основного общего образования и профильного обучения на уровне среднего общего образования на базе МБОУ «Средняя общеобразовательная школа № 23» г. Калуги, МБОУ «Средняя общеобразовательная школа № 4» г. Калуги, МБОУ «Средняя общеобразовательная школа № 8» г. Калуги, МБОУ «Средняя общеобразовательная школа № 18» г. Калуги и МБОУ ДО «Дом детского творчества» г. Калуги.

3. Максимально удовлетворить запрос обучающихся и их родителей (законных представителей) в изучении предметов на профильном уровне, элективных курсах и курсах по выбору.

4. Создать условия для возможности построения обучающимися индивидуальных образовательных траекторий.

5. Сформировать нормативно-правовую базу сетевого взаимодействия.

6. Совершенствование учебно-методического комплекса и технологического обеспечения образовательных программ на основе современных образовательных технологий и требований ФГОС.
7. Расширить спектр внеурочных, элективных и профильных курсов для обучающихся школы посредством сетевого взаимодействия образовательных организаций, обеспеченных высококвалифицированными кадрами и оборудованием.
Характеристики продукта, для кого он предназначен.
Инновационный продукт «Cборник примерных нормативно-правовых актов по организации обучения в сетевой форме для образовательных организаций, реализующих программы общего и дополнительного образования будет полезен для администраций образовательных организаций и муниципальных органов управления образованием. Использование примерных нормативно-правовых актов по организации обучения в сетевой форме позволит внедрить в реальную образовательную практику эффективные модели сетевого взаимодействия с организациями общего, дополнительного и профессионального образования, предприятиями и организациями экономической и социальной сферы.
Для всех участников сетевого взаимодействия статьей 15 Закона об образовании (ч.2) регламентируется необходимость заключения договора о сетевой форме реализации образовательных программ, разработки и совместном утверждении единой сетевой образовательной программы, а ч. 3 той же статьи Закона об образовании предписывает требования к данным договорам. На практике, рекомендуемое законодателем, является необходимым минимумом. В указанном сборнике представлен следующий комплекс нормативно-правовых документов:
1) Договор о сетевой форме реализации образовательных программ;

2) Договоры о сотрудничестве с иными не образовательными организациями (например, научно-производственными объединениями  и предприятиями региона);
3) Сетевая основная образовательная программа среднего общего образования;
4) Единые локальные нормативные акты по основным вопросам организации и осуществления образовательной деятельности

5) Сетевые образовательные проекты в рамках организации  дополнительно образования детей (например, сетевой проект по развитию технического творчества и навыков исследовательской деятельности у учащихся на основе социального партнерства «КалугаТЕХНО»); 

Кроме этого, в рамках соблюдения статьи 30 (ч. 2) Закона об образовании, были приняты локальные нормативные акты по основным вопросам организации и осуществления образовательной деятельности, Все указанные локальные акты и единое расписание занятий совместно разрабатываются и утверждаются с участниками сетевого взаимодействия.

Необходимое ресурсное обеспечение при применении инновационного продукта. 

Финансовые ресурсы:

- представляемый продукт экономичен в изготовлении и тиражировании,  а также позволяет наиболее эффективно задействовать ресурсы всех участников сетевого взаимодействия

- предполагается стимулирование педагогов за качество и результативность профессиональной деятельности в соответствии с внутренними локальными актами участников проекта.

· минимальное ресурсное обеспечение программы реализуется в рамках бюджетного финансирования организаций системы образования и не требует дополнительного финансирования;

· дополнительное финансирование (внебюджетное, спонсорское, грантовое), позволяющее повысить эффективность работы программы за счет приобретения современного учебного оборудования.
Кадровые ресурсы:

- координационный совет по сетевому взаимодействию, состоящий из администраторов способный возглавить данное направление деятельности;
· профессиональные педагогические кадры, владеющие компетенциями по преподаванию учебных предметов на профильном уровне;

· специалисты  не образовательных организация (например, научно-производственных объединений  и предприятиями региона), владеющие компетенциями по проведение интегрированных занятий (консультаций) физико-технической направленности для учащихся на уровнях основного и среднего общего образования.
Материально-технические ресурсы:

· специально организованные учебные кабинеты, предназначенные для преподавания учебных предметов на профильном уровне, для занятий проектной и исследовательской деятельностью, групповой и индивидуальной работы;
· помещения и пользование материально-технической базой для проведения научно-практических занятий и экскурсий в рамках сетевого взаимодействия, соответствующих санитарным и гигиеническим требованиям, а также оснащение, соответствующее обязательным нормам и правилам, предъявляемым к образовательному процессу.

· мультимедийные образовательные ресурсы: компьютер, проектор, экран, музыкальный центр, интерактивная доска;
· множительная техника – ксерокс, принтер.
Информационные ресурсы:

· доступ в Интернет с целью получения информации о конференциях, конкурсах, сетевых форм взаимодействия с социальными партнерами;

· сайт школы, где отражается информация о профильном обучении и обеспечении сопровождения исследовательской деятельности обучающихся,

· предоставление информации о потребности в подготовке специалистов организаций – социальных партнеров на условиях целевой контрактной подготовки;

· содействие образовательным организациям, участвующим в проекте, в формировании информационно-справочных материалов для кабинета, уголка, стенда профориентации, в том числе об организациях – социальных партнерах.

· система консультаций и лекций для родителей.

Эффективность продукта и готовность его к внедрению в системе образования Калужской области. 

Переход к профильному обучению на уровне среднего общего образования помогает решить следующие проблемы:

- предоставляет возможность выбора учащимися и их родителями образовательной организации и индивидуальной образовательной траектории на уровне среднего общего образования;
- интегрирует и концентрирует кадровые, материально-технические и финансовые ресурсы организаций общего, дополнительного и профессионального образования;

- ориентирует образовательную сеть на современный рынок труда из-за отсутствия необходимой профилизации старшей школы и профориентационной работы в направлении профессий, востребованных в сложившейся экономической ситуации.

К достижениям сформированной сети можно отнести:

- повышение результатов государственной итоговой аттестации по профильным предметам;

- увеличение количества учащихся, обучающихся по программам профильного уровня и расширение перечня предметов, преподаваемых на профильном уровне;

- расширение перечня курсов по выбору для 9 классов и для 10-11 классов – элективных курсов;

- увеличилось количество учащихся, принимающих участие в различных этапах Всероссийской олимпиады школьников и, как следствие, увеличилось количество победителей и призеров олимпиад;

- сформировано позитивное отношение всех участников образовательного процесса к новой форме организации образовательного процесса;
- заложены основы нормативно-правовой базы для развития сетевого взаимодействия.

В соответствии с п. 4 ст. 66 Федерального закона Российской Федерации     «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ (ред. от 31.12.2014) организация образовательной деятельности по образовательным программам начального общего, основного общего и среднего общего образования может быть основана на дифференциации содержания с учетом образовательных потребностей и интересов обучающихся, обеспечивающих углубленное изучение отдельных учебных предметов, предметных областей соответствующей образовательной программы.

В 2015/16 учебном году начиная с 8 класса в  образовательной организации введено углубленное изучение отдельных учебных предметов по следующим направлениям: физико-математическое, биолого-химическое и социально-гуманитарное. Без положительного опыта внедрения профильного обучения на уровне среднего общего образования невозможно было перейти к реализации углубленного изучения отдельных учебных предметов на уровне основного общего образования. Образовательная организация также предоставляет возможность получения образования по программам базового уровня.

В целях эффективной организации образовательного процесса комплектование 8 классов производится с учетом образовательных потребностей и интересов обучающихся и на основании заявления законных представителей.

Для организации качественного обучения старшеклассников становится целесообразным использование образовательных ресурсов организаций дополнительного, среднего профессионального образования, различных структур довузовского и системы высшего образования. 

Сетевой проект по развитию технического творчества и навыков исследовательской деятельности у учащихся «КалугаТЕХНО» реализуется в рамках совместного договора о сетевой форме реализации образовательных программ дополнительного образования на основе социального партнерства.

Указанный договор составлен между муниципальным бюджетным общеобразовательным учреждением «Средняя общеобразовательная школа № 23» города Калуги, муниципальным бюджетным образовательным учреждением дополнительного образования «Дом детского творчества» города Калуги, Калужским филиалом МГТУ им.Н.Э.Баумана, Филиалом ФГУП «Научно-производственное объединение им.С.А.Лавочкина» г. Калуга и АНО «Калужский студенческий бизнес-инкубатор».

Предметом договора является совместная деятельность сторон, направленная на реализацию сетевого взаимодействия по реализации образовательных программ дополнительного образования научно-технического профиля, развитию навыков исследовательской деятельности, а также предпрофильной подготовки и профильного обучения, в части прохождения программ профильных предметов, элективных курсов, курсов по выбору учащихся.

Оценку эффективности реализации сетевого взаимодействия проекта можно выразить критериями, представленными в таблице.
Таблица
	
	Критерий
	Планируемый результат, формы и методы его получения

	а) количественные показатели:


	Количество учащихся 10-11 классов, обучающихся по программам профильного обучения
	Увеличение количества, %

(самоанализ), не менее 50%

	
	Количество учащихся 10-11 классов, обучающихся по программам профильного обучения на базе других школ


	Увеличение количества, %

(самоанализ), не менее 30%

	
	Количество учащихся 9 классов, охваченных предпрофильной подготовкой
	Увеличение количества, %

(самоанализ), 100 %  

	
	Количество учащихся 9 классов, посещающих курсы по выбору в других общеобразовательных учреждениях


	Увеличение количества, %

(самоанализ), не менее 20%  

	
	Количество учащихся, обучающихся по программам профильного уровня, участвующих в предметных олимпиадах, конкурсах, конференциях.
	Увеличение количества, %

(самоанализ), не менее 20 %

	
	Количество предлагаемых для выбора старшеклассникам разнонаправленных профилей
	Увеличение количества предметов на профильном уровне, в ед.

(самоанализ), не менее 6.  

	
	Количество учащихся, выбравших профильные предметы для сдачи в форме ЕГЭ (в %)

	Увеличение количества, %

(самоанализ), не менее 90 %

	
	Продолжение обучения в вузах по выбранному профилю

	Увеличение количества, %

(самоанализ), не менее 80 %

	б) качественные показатели:


	Уровень обученности учащихся, обучающихся по программам профильного уровня.
	100 %

	
	Качество знаний учащихся, обучающихся по программам профильного уровня.
	50 %  

	
	Результаты ГИА (средний балл по ЕГЭ по профильным предметам)


	Выше общероссийского 

(по каждому предмету индивидуально)

	
	Уровень обученности учащихся по результатам муниципального мониторинга.
	Не менее 80 %  

	
	Качество знаний учащихся по результатам муниципального мониторинга.
	Не менее 45 %

	
	Степень удовлетворенность учащихся,   родителей, реализацией профильного обучения в форме сетевого взаимодействия.
	Анкетирование, анализ, 
не менее 90 %

	
	
	


Риски внедрения инновационного продукта в систему образования.

Многие школы города Калуги и области за почти десятилетнюю историю работы сети обращались к участникам паритетной кооперации с целью распространения опыта. Мы никому не отказывали, но отзывы были разные. Кто-то говорил, что  опыт интересен и важен, кто-то говорил,  что затраченные ресурсы не соответствуют результатам и сеть существует только ради самой идеи эфемерного сетевого взаимодействия.

Но, несмотря на все трудности, с которыми сталкиваемся, мы продолжаем работать, и намечены перспективы по сотрудничеству на новый учебный год.

Риск 1. Скованные одной целью, или Есть ли возможности для развития?

Как показал опыт, эффективная организация профильного обучения на уровне среднего общего образования требует особого ресурсного обеспечения. Объединение образовательных ресурсов образовательных организаций, организаций дополнительного образования и ведущих предприятий региона с развитой базой для отработки полученных практических навыков позволит отработать модель сетевого взаимодействия и в перспективе стать площадкой для возможного транслирования позитивного опыта по развитию инженерно-технического образования.

Риск 2. Возрастание учебной нагрузки учащихся. Пути преодоления: ранняя профилизация начиная с 8 класса в целях обеспечения образовательных потребностей и интересов обучающихся/
Риск 3. Обеспеченность  квалифицированными педагогами,  готовых обеспечить углубленное преподавание отдельных учебных предметов, предметных областей соответствующей образовательной программы начиная с 8 класса, а также обеспечить профильное обучение на уровне среднего общего образования.

Пути преодоления: повышение квалификации педагогических кадров, создание системы стимулирования квалифицированных педагогов.

Риск 4. Главной проблемой, с которой столкнулись школы, была разработка единого расписания уроков с учетом времени необходимого для перехода из одной образовательной организации в другую. Пути преодолении: Но все это, благодаря уступкам и компромиссам удалось решить, сделав единое расписание звонков, а также составив гибкое расписание уроков.
Риск 5. Механизм текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся и обеспеченность бесплатными учебниками учащихся. Пути преодоления: еженедельно, посредством электронной почты происходит обмен оценками учащихся для выставления в школьный журнал. Учебники и учебные пособия предоставляет та школа, которая реализует профильный предмет на сеть.
Риск 6. Реализации эффективного образовательного процесса препятствует недостаточное материально-финансовое обеспечение. Пути преодоления: объединение образовательных ресурсов образовательных организаций с привлечением научно-технической и опытно-экспериментальной базы организаций – социальных партнеров сетевого взаимодействия.
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1.1. Выступление на пленарном заседании конференции. Зубов Д.Ю. Cетевое взаимодействие: результаты, проблемы, риски (из опыта работы) (копия программы конференции прилагается)
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1.3. Малахова Н.Н. Система профориентационной работы со старшеклассниками в дополнительном образовании // Профессиональное сообщество как ресурс инновационного развития образования. Материалы региональной научно-практической конференции, посвященной памяти народного учителя Российской Федерации А.Ф. Иванова. – Калуга: Калужский государственный институт развития образования, 2016. С.210-214 (копия статьи прилагается).

2. 17 мая 2016 года на базе ГАОУ ДПО «КГИРО» проведен областной семинар для руководителей образовательных организаций и методических служб муниципальных районов и городских округов «Практика реализации профильного обучения». Опыт работы представлен администрацией школы № 23 г. Калуги.

2.1. Зубов Д.Ю. Из опыта построения эффективной модели сетевого взаимодействия между субъектами образовательного пространства города Калуги
Организационные и правовые вопросы организации сетевого взаимодействия образовательных организаций

2.2. Иванова О.А. Реализация сетевой основной образовательной программы среднего общего образования 

Материалы семинара размещены на официальном сайте ГАОУ ДПО «КГИРО» (ссылка на электронный ресурс и скриншот страницы сайта прилагается) http://kgiro.kalugaedu.ru/index.php?limitstart=15
3. Всероссийская научно-практическая конференция «Профессиональное развитие руководителей образовательных организации и новые стратегии управления» 09-10 июня 2016 года в городе Москве на базе Института управления образованием Российской академии образования.
3.1. Зубов Д.Ю. Из опыта построения эффективной модели сетевого взаимодействия между субъектами образовательного пространства города Калуги Материалы Всероссийской научно-практической конференции «Профессиональное развитие руководителей образовательных организации и новые стратегии управления» 09-10 июня 2016 года //Ученые записки ИУО РАО 2 (58) 2016. С. 108-112 (копия статьи прилагается).
4. Сетевой проект «КалугаТЕХНО» представлен на фестивале-выставке проектных решений «Образовательные бренды Калужского региона» 24-25 августа в рамках Декады образования в Калужской области.

4.1. Выступление на презентационной площадке. Малахова Н.Н. Сетевой образовательный проект «КалугаТЕХНО» (копия программы прилагается)
4.2. Основная идея фестиваля-выставки – представление достижений индустрии образования: технических средств обучения, учебно-методической литературы, оборудования, обучающих компьютерных систем и программ, рынка образовательных услуг, новаторских идей и передовых технологий калужского образования.

По итогам работы в фестивале-выставке школе № 23 и Дому детского творчества  были вручены благодарственные письма министерства образования и науки Калужской области (копии прилагаются).
